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PROGRAMAS OFRECIDOS

Preescolar

BasicaPrimaria

BasicaSecundaria

MediaAcademica

Modeloeducativosflexibles EscuelaNueva,Escuelaactiva,
AceleraciorelaprendizajeSecundariactiva

Universidaen TuColegioUTC Asistenciaveterinarial ecnico
laboral Auxiliar de Cocina, Técnico Profesional en
Programaciorde computadoresDisenoGrafico(Unitécnica
TecnicaLaboralPreparaciofrisica(Politécnico)



NUESTRA INSTITUCION

POBLACION

PREESCOLARPRIMARIA ESTUDIANTES 133
SECUNDARMMEDIA ESTUDIANTES 196
DIRECTIVOS RECTORACOORDINADORA 2
PSICOLOGO 1
DOCENTEBRESTACIODESERVICIOS 6
DOCENTESEPLANTA 14
ADMINISTRATIVOS TESORERASECRETARIA 1
CELADOR 1
AUXILIARES 2
TOTAL 356







GESTIONDIRECTIVA

Institucionalizacion de procesos administrativos, emision de resoluciones segt
acuerdos de consejo directivo, gestion de salidas pedagogicas, elaboracion de
para cierre presupuestal y tesoreria, estandarizacion de procesos de matriculz
retencion escolar.

Sistematizacion de novedades de matricula, préstamos demguiales \a
estudiantes y docentes.

Acompafnamiento al equipo psicosocial, presentacion de informes al ICBF.
Vinculacion con entidades publicas y privadas para el apoyo pedagdgico y ac:
Universidades de Caldas, Autonoma, Manizales, Catolica, Comité de Cafeterc
SalvatorianaVinculacion de entidades: Policia Nacional, Secretaria de Transitc
actividades pedagogicas e institucionales.

Gestion participacion en intercolegiados culturales y deportivos con preparacic
Interclases

Gestion actualizacion de inventarios en ejecucion



GESTION DIRECTIVA




GESTION DIRECTIVA

Continuidad en medios de comunicacion entre la institucion y la comunidad ¢
pagina weklwhatsappcanayoutubguso permanente del calendario o agenda ser
en linea, correo institucional.

Emision de comunicados internos y circulares a la comunidad.

Alianzas y acuerdos de voluntades: CONFA, Secretaria de Gobierno, Desarr
Secretaria de salud, SENA, FUNLUKER, Universidades, Alas de trapo, Teatr
PartidaRedpapazZ’INDE.

Gestion del festival de teatro como proyeccion cultural, elaboracion proyecto
gestion recursos para proyecto institucional de teatro.

Celebracion dia del estudiante, actividades culturales, dia de la familia, dia de
dia del maestro

Revision del Sistema Institucional de Evaluacion SIE, acciones pedagogicas
SIE y Manual de Convivencia

Tramite a peticiones generales de comunidad y solicitudes 6rganos dé contrc
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GESTIOB®IRECTIVA

Atencion a ejecucion de la remodelacion canchia/Sedgl@\

Atencion a ejecucion de la adecuacion del restaurante escolar Ehdafteda@
iInformes pertinentes a la SEM

Seguimiento al adecuado funcionamiento del Programa de Alimentacion Esc
modalidad RPS en las sedes A y C, modalidad RI en las sedes A, C y Centra
Sensibilizacion y potenciacion en el desempeiio de los diferentes 6rganos de
Escolar

Cumplimiento de normatividad, reglamentacion y directrices institucionales
Gestion y participacion en acciones de capacitacion y formacion del talento h
Implementacion del Proyecto NMA&ronas Activas y Salud Mental
Participacion en formacion sobre Proyecto Pedagogico Conjunto Comun de S
PPCCS

Proyeccion e inicio programa Banda sinfonica y coro estudiantil

Convenio con secretaria de salud para la zona de orientacion escola



GESTION DIRECTIVA
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GESTION ACADEMICA




GESTION ACADEMICA

Flexibilizacion del curriculo con priorizacion de aprendizajes.

Ejecucion Macroproyectos Ejes Pedagogicos de Desarrollo Humano
Elaboracion de Planes Individuales de Ajustes Razonables PIAR

Apoyo pedagogico constante a estudiantes de acuerdo con sus ritmos de apr
Fortalecimiento de valores con la consaivasalianen la sede C

Elaboracion del Proyecto Pedagdgico Conjunto Comun de Sintesis
Laboratorio de convivencia escolar

Ejecucion de modelo educativo y modelo pedagoégico para poblacion vulneral
fortalecimiento de la misma con aliados FUNLUKER, Comité de Cafeteros, C
Escuela Activa y Escuela Nueva

Vinculacion de practicantes de la Universidad de Caldas en los Programas d¢
Escénicas, Educacion Fisica, Lenguas modernas. Universidad Autonoma en
programas de: Odontologia, Fisioterapia, Seguridad Social y Salud e el Trabg
Electronica






GESTION ACADEMICA

Desarrollde practicasducativasonapoyalela Normatle Caldas
VinculaciotelSENAconel programaecnoacadenparaestudiantese Noveno
Fortalecimientmlenguaxtranjeranel ProgramdeBilingtismoonUniversida@atolica
Capacitaciaedocentesuraleporel Comit@le Cafeteroesnprogramagrtualey escuelaueva
CapacitacidPlanVialEscolaly MovilidadonSecretaride Transito

ProgramBégata tussuenosonSecretaride Gobierng laFundacioAlasde Trapo
Programaprendamobkodos LeerdepreescolaasegundeonFUNLUKERSEM
DesarrolldeProgram®redictoredelAprendizagtravesie CONFA
DiplomadenPracticaRestaurativasdocentede FNAconla UniversidaduisAmigy SEM
Desarrollde habilidadesmprendedoranel Proyectdiendéaludablgradod O y 11°
Desarrolldepausasctivazonelpersonalocentatravesie CONFA
Aplicacioproyect®N7/AFi Neuronaactivas
TallereslesensibilizacigrmotivaciohaciaelaprendizajgonPsicologdelalnstitucion
TallereslesaludnentaparaestudiantesonUniversida@atolica



PROMOCION ACADEMICA
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2021
W 2022
w2023

Resultados Pruebas Saber

Resultados por area Pruebas SABER 11

45,2

Matematicas
47,32
45,2
47,7

45,16
44,8

o

Sociales y Ciudadanas
45,16
44,8
46,7

21 ®2022 m2023

Ciencias Naturales
47,88
48,2
48,8

Resultados Pruebas SABER 11

244 pPLER]
242
240,24
240
234.8
2021 2022 2023

Inglés
50,04
44,4
46,7



Para la materia de E——— Q'VA
gestion empresarial en  mamas o | D I R
las grados 10 y 11 se B aotir ot R
cred la tiendasaludable,
enla cuallos estudiantes
de dichos (grados
vendianproductosy con
dichos fondos apoyaban
suprocesacadémico

Se consiguiduna neveradonada,graciasa FunMabepara este

proyecto I I







GESTION COMUNITARIA




GESTION COMUNITARIA

Vinculaciéaldesarrolldeactividadeasstitucionalggde comunidacdomo
Celebraciaiadelosnifios

Jornadasulturaledelalnstitucion

Celebracidtiadelmaestro

CelebracidaiadelestudiantéParquéosYarumaos

Celebracidmiadelafamilia

ApoyaleUNITRANE&nIassalidagpedagdgicas

Gestionlevinculacioge Policiale Infancig Adolescencisjnculacidideresielacomunidad
Apoycenarreglae instrumentasonadoporFundacioRlOPEacompanamieroesentacie
labanday delcorainstitucional

Participaciosen la vidainstitucionaConsejalirectivoConsejale padresComité&le convivencia,
Comit@élealimentaciaescolarasambledepadresEscueldamiliar

Veedurigenerah adecuacionegroyectomstitucionalgsactividades
AdecuaciondotacionlezonadejuegoenlasedeC
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GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA &=



ACTIVIDADES E INFORMES DEL AREA CONTABLE

Informes:

*Ministerio de Educacion Informe SIFSE trimestral
(Ejecucion presupuestal).

*Rentas municipales Elaboracion bimestral de las
declaraciones desteica
Informe anual de retenciones a
titulo de industria y comercio.
Elaboracion mensual de declaraciones de
estampillas, tasas y contribuciones

*DIAN Elaboracion mensual de declaraciones de
retencion en la fuente.
Informacion exogena anual (Contratacion y
retenciones a titulo de renta y ventas).



ACTIVIDADES E INFORMES DEL AREA CONTABLE

Informes:

*Secretaria de Educacion

Informes contables mensuales
y trimestrales.
Informe de ejecucion presupuestal
con corte trimestral.
Entrega de recursos del balance.
Entrega de documentos de legalidad en
manejo presupuestal.
Cierre presupuestal
Atencion a asistencias técnicas
Desarrollo de acciones de mejora



MANIZALES

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

CONCEPTO INICIAL FINAL EJECUTADO POR EJECUTAR
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
CERTIFICADOS Y CONSTANCIAS 300.000 - - -
IMPRESOS (FOTOCOPIAS E IMPRESIONES) 200.000 - - -
INMUEBLES 300.000 110.000 110.000 =
OTROS INGRESOS (DUPLICADOS ACTAS) 200.000 = = =
TRANSFERENCIAS = =
TRANSFERENCIAS NACION 36.146.356 29.965.947 29.965.947 =
TRANSFERENCIA MUNICIPAL 2.000.000 5.000.000 5.000.000 =
TRANSFERENCIAS TRANSPORTE RURAL 154.326.480 154.326.480 154.326.480 -
RECURSOS DE CAPITAL
RENDIMIENTOS FINANCIEROS RP 10.000 - - -
RENDIMIENTOS FINANCIEROS TRANSPORTE 10.000 10.000 1.153 8.847
RENDIMIENTOS FINANCIEROS CONPES 50.000 50.000 12.678 37.322
RECURSOS DEL BALANCE RP 552.240 552.240 552.240 =
RECURSOS DEL BALANCE MUNICIPAL 20.545 20.545 20.545 =
RECURSOS DEL BALANCE SGP 754.929 754.929 754.929 =
RECURSOS DEL BALANCE TRANSPORTE 15.803.809 15.803.809 15.803.809 =

TOTALES 210.674.359 206.593.950 206.547.781




CONCEPTO

INICIAL

FINAL

EJECUTADO

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS -

POR EJECUTAR

SS PERSONALES-HONORARIOS 8.200.000 8.160.000 8.160.000 =
COMPRA DE EQUIPO 2.700.000 = = =
DOTACIONES PEDAGOGICAS 3.450.000 2.500.000 2.473.500 26.500
MATERIALES Y SUMINISTROS 10.000.000 9.796.200 9.796.200 =
MANTENIMIENTO 4.000.000 4.650.000 2.610.000 2.040.000
COMUNICACION Y TRANSPORTE = 650.000 650.000 =
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 1.000.000 1.150.000 1.048.000 102.000
SERVICIOS PUBLICOS 2.996.356 2.764.676 2.527.720 236.956
SEGUROS 1.500.000 - - -
GASTOS FINANCIEROS 110.000 62.240 1.453 60.787
GASTOS CON DESTINACION ESPECIF. - =

DERECHOS DE GRADO 1.500.000 1.500.000 1.449.200 50.800
TRANSPORTE ESCOLAR 170.140.289 170.140.289 149.050.170 21.090.119
GASTOS DE INVERSION = = =
ED. AMBIENTAL Y GESTION DEL RIESGO 700.000 689.350 10.650
ESTILO DE VIDA SALUDABLE Y PROY. DE VIDA 1.624.536 4.500.000 1.500.000 3.000.000
OTROS PROYECTOS DE CARACTER INSTITUCIONAL 1.453.178 20.545 = 20.545
ACCIONES DE MEJORAMIENTO ENM EN LOS PEI 2.000.000 = = =
TOTAL EGRESOS 210.674.359 206.593.950 179.955.593 26.638.357

EXCEDENTE

26.638.357




MANIZALES

EJECUCION PRESUPUESTAL POR FUENTES DE FINANCIACION
2022 VS 2023

$ 200.000.000

$180.000.000

$160.000.000

$ 140.000.000

$ 120.000.000

$100.000.000

$ 80.000.000

$ 60.000.000

$ 40.000.000

$20.000.000

S-
REC PROPIOS TRANSFERENCIAS REC. DE CAPITAL

w2022 $240.000 $157.021.137 $10.726.367
= 2023 $110.000 $189.292.427 $17.145.354




RELACION DE CONTRATOS Y DE GASTOS -

VALOR VALOR TOTAL
RUBRO CONTRATISTA CONTRATO RUBRO
Impresos y publicaciones y
derechos de grado IVAN MAURICIO RAMIREZ RAMIREZ 2.497.200 $ 2.497.200
Dotaciones pedagdgicas
(elementos deportivos) AIDEN TAILER GIRONI 2.473.500 $ 2.473.500
Honorarios LAURA MARCELA QUINTERO PEREZ 8.160.000 $ 8.160.000
JOSE ALBEIRO ORTIZ MEJIA 84.284.528
Transporte escolar JOSE REINEEORTIZIMEJIA 63.924.564
Gastos Financieros Transporte 841.478 $149.050.570
Comunicacion y transporte
(Hosting) JESUS ORLANDO LOPEZ OSORIO 650.000 $ 650.000
4.690.600
-JUAN CARLOS MONTES GIRALDO
Representante Legal de ASEAR DISTRIBUCIONES
5.105.600
- DANIEL RAMIREZ VASQUEZ
Materiales y Suministros Representante Legal BM INTERNACIONAL SAS $ 9.796.200




RELACION DE CONTRATOS Y DE GASTOS -

VALOR VALOR TOTAL
RUBRO CONTRATISTA CONTRATO RUBRO
DANIEL GALEANO ROJAS 5 1 500.000
representante legal de Corporacion Teatral
Aprovechamiento del tiempo libre Barraca $ 1.500.000
Mantenimiento ANA CONSUELO URIBE CARDONA 2.610.000 $ 2.610.000
Educacion ambiental y gestién del JORGE HERNAN SILVA RODRIGUEZ 689.350
riesgo $.689.350
Gastos financieros BBVA 1.453 $1.453
Servicios Publicos CLARO 2.527.720 $2.527.720
TOTAL $ 179.955.593




Proyectos
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Proyecto de
Gestion
Educacion
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EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION DE CIUDADANIA

OBJETIVO GENERAL.:

Propiciar y favorecer en la comunidad una formacién en valores, sentimiel
conceptos y comportamientos para el desarrollo de la personalidad y autor
frente a su sexualidad, cuya base fundamental sea el afecto, y especialme
amor entre las personas y la aceptacion a la diferencia.

BENEFICIARIOS:

El Proyectowa dirigidoprincipalmente la poblaciorestudiantidle la IE Adolfo
HoyosOcampacon influenciaen las familiasde las comunidadea la cuales
pertenecéBarrieeltopacioveredalorrogachéwuroraArgeliy Arenillo)



Actividade®alizadas

Talleresle educaciorexuaparaniinosy ninasdesddransicion
algradaguintadetodadassedes

Charlassobre educaciorsexualdirigidasa estudiantes de
secundarmpadreslefamilia
Talleresobrdaconstrucciarelproyectdeviday ciudadania






Estilos de vida saludable
DEPOR-TAHO
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OBJETIVO GENERAL

Fomentar estilos de vida

saludable en los
estudiantes de la
Institucion Educativa

Adolfo Hoyos Ocampo de
la ciudad de Manizales
utilizando como estrategia
pedagogica el teatro, la
educacion fisica, la
musica, la recreacion vy el
deporte.

Buenos dias ¢En qué puedo ayudarle?






Articulacion proyecto de estilos saludable
PROYECTOS

—_ -

Fundamentacio

n tedrica.

- Familiarizacion
. con practicas.

1 O - Invitacion a la 1 1 o FD:LSICCIEF;SOS DIVERTIDOS PARA ESTUDIANTES
participacion.
(@) - Creatividad.
— - Sentido de .
pertenencia. s i

Proyecto Funny Break

Nicole Dahiana Mejia
Santiago Mejia Londofio

Institucion Educativa Adolfo Hoyos

Ocampo

Area

Educacion Fisica

Docente

Luz Amalfi Diaz

Grado

Once

2023




Descansos Premiacion
activos Interclases




Participacion TAHO

E] #eatro es £l
lenguaje Universal

del29 de May, ol
2 ae Jualo del 2023

et

Presencial & Virtual
Tt will transmitted for

Interclases
de teatro A @ M




Proyec
Gestic

Paola Pela
Juan Diego Quinte



OBJETIVO GENERAL

Fortalecer como cultura institucional el uso intencionado

de las TIC en el proceso de ensefnanza- aprendlzaje con

TIC-E ° °

los estudiantes.




OBJETIVOS
A Ampliar la perspectivadel estudiantesobre el uso de las TIC de fin

recreativocomo herramientagque amplia contenidosacademicos/ genera
habilidadesnvestigativas deanalisisdeinformacion

A Incentivaren estudiantey docentesl usocontinuode portalesinteractivos
guetransversalizalos diferentesejesdel desarrollo

A Capacitara los docentesn el uso mtenmonadode Ias TIC en eI desarrollo

delasclases




SEMANA TIC
Fortalecer como cultura

ensenanzaprendizaje con los
estudiantes con  actividades
durantda semanda IC CAHO.

Primaria
CAHO 2023 3




Proyecto de educacion financiera
Despertar hacia la cultura financiera

[{ & Xuxng-~i{ *
Yuxpm ] A|] gé&
Luz Dary Grisales serna



Objetivos

u OBJETIVOS
u GENERAL:

u Fortalecer procesos de formacion financiera en los estudiantes, a fin de que se
haga un uso moderado y responsable de los procesos economicos a los que se
enfrentaran en la vida futura y se formen en habitos de responsabilidad,
proyeccion y economia

5




Sensibilizacion por parte de entidad
publica (DIAN)

Hacia la cultura de la contribuciéon

yy



Rutas de aprendizaje

Yo contribuyo en mi colegio, en mi comunidad, en mi ciudad y en mi pais.




Curso cultura de la contribucion a
docentes. Dirigido por la direccion
seccional de impuestos y aduanas de
Manizales
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Proyecio Anbiental Escolar @

Proyecto PRAE

Leidy Lorena Aguilar Sarmientopgy
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OBJETIVOS
Rn{ ~pm~ x{ m ¢z { | ~{ nxUdyuo({
las vivencias cotidianas en el mundo de la vida.
Adoptar una planta real y un animal desde el conocimiento
uzigs~mp{ pg ux+ | m-m } ¢q q r{-~
otro.
T{z j~¢u~ ¢zm mojuj¢p mynuedz i mx
dada, a modo de sistemas integrados e interdependientes de la
realidad del mundo de la vida

Tejiendo arte, Reconociendo la vida

Xqg jm~ ¢zm o{y| ~qgz uAz q|lu juUuyuo

y colectivo en la forja del cuidado ambiental.

Construir unos lenguajes con los que se otorgue sentido y

significado a las actividades que demarcan el proyecto ambiental.
Capacitar a los sujetos individuales y colectivos en la totalidad

{ ~smzu8§mpm } ¢q (¢ gxX mynugziq m
£Epzo¢x({ }¢q | ¢gpgz o{z j~¢Cu~ (¢




El docente, juega un papel importante,
pues desde todas sus clases se
encuentra abordando no solo conceptos
sino que relaciona las experiencias del
dia a dia de los estudiantes y les da

sentido a los conceptos aprendidos.

El aprendizaje de lo relacionado con el
medio ambiente, no es solo una
asignatura, sino el tejido de las relaciones
gue se crea cuando se entrelazan entre
ellas.




EXPERIENCIAS EN EL AULA @B

Capacitar a los sujetos individuales y colectivos en la totalidad organizada que es el ambiente a través del
reconocimiento de los vinculos que pueden construirse consigo mismo, el otro y lo otro.

(4

Nuestros estudiantes poseen conocimientos y habilidades que solo cuando brindamos oportunidad de
expresar pueden surgir grandes cambios y asombrarnos con lo que ellos conocen y como puede cambia
vidas.




Los
moluscos
TP

WO | Los gusanos

nte
marinas, aunque
también haya especies
terrestres  (como  las
babosas y los
caracoles), poseen un
cuerpo  blando  que
pusde o0 no estar
cubierto por una concha
calcdrea, y que puede o
no tener extremidades,
como pies 0 tentaoulos.

Fuente: https/iconcepto
deldlasificacion-de-los-

anmales/#ozz TwsyQOH

N este grupo podemos
tanto 3 los
(gusanos

segmentados, como las
lombrices) como los
vermes (gusanos planos,
como los platelmintos y
los nematodos), &5 decir,
a los animales alargados
y sin extremidades, que

seres vvos, animales o
vegetales

Fuente hitps/ conto

o Los caracoles

o Las babosas marinas o terrestres
€ pulpo
£l calamar,
Las almejas

biologia, a continuacién, por medio de
mascaras, cada salon representara los
i animales escogidos.

e fuego (Ysmodics
RN
Sc pular uu‘Mww

Planaria amarills y negra

(Preudessrs dimidin)




MUESTRA DE MASCARAS
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MAMNIZALES

Proyecto:
Movilidad Escolar CAHO

Carlos Arturo Acosta Orozco
Jorge Hernan Moreno Culma
Hernando Alviar Cifuentes




Zzji~{ptoouAz
La movilidad es en si, el desplazamiento de un lugar a
otro, por lo tanto, somos seres, moviles por naturaleza 'y

por ende portadores en ejercicio del derecho a la libre
movilidad o libre circulacion.

También los actores educativos, tenemos deberes por
cumplir y la movilidad segura, asi lo exige ; debemos
tener claro el manejo de los espacios publicos, la
construccion de sefales que permitan al conjunto de
personas el desplazamiento ,una movilidad segura, que
promueva la interaccién entre actores y evite siniestros,
todo esto a través del cumplimiento de normas y de la
permanencia de pruebas que garanticen una gestion de
calidad, con enfoque a la proteccion contra la
vulnerabilidad ,todo integrado a estilos de vida
saludables.



»s

Objetivo general:

-El plan de movilidad escolar, busca educar,
Concientizar y garantizar a los miembros de la
comunidad educativa, la posibilidad de ser
protegidos en su integridad, durante el
desplazamiento que hacen desde el lugar de
residencia a su institucion y viceversa, para lo cual
se promuevan habitos de cumplimiento de la ley y
normas, de autocuidado y de responsabilidad frente
a los demas usuarios del espacio por el cual se
desplazan. De esta manera se contribuye a la
formacion de ciudadanos comprometidos con su
seguridad, con los derechos que posee, y los
deberes civicos que se debe promulgar con su buen
comportamiento social.




10. CRONOGRAMA - PLAN DE ACCION ANO EN CURSO 2023

se trabojaran los riesgos identificados en el anterior paso vy se agrupan en objetivios
especificos dentro de las lineas estrategicas del plan de movwvilidad.
Con elapoyvo del ingenierc Oscar Guevara de lasecretaria de transito, buscaremos
o sefalizacion de las sefiales preventivas de nuestra institucion v sedes, va agendado
por o S hARA
Con o MM, ST buscaremos o capacitacion para los estudiontes deluso adecuado
de las wias publicas.
Con la funcionaria de la STh, Juliano Cardona se gestionard la dotacidn de cartillas
de seguridad wvial [simit].,
seredlizaran encuestas acerca de la movilidad de [os estudiantes v de la comunidad
educativa.
a2 Jestiona por parte de los docentes acargo del provecto de mowilidad escolar
Charlas de seguridad y prevencion o cargo de [a S El 2023,
se gestiona por los docentes del provecto, movilidod escolar, actividades a
desarrollar por parte de la secretaria de movilidad de Manizales el programa Bici
destrezas, bicienla escueld, v la oficing de la bici, Otras.
Fedlizaremos laSemana de la movilidad en el mes de octubre, con g colaboracion
de la Secretana de Movilidaod de Manizales 2023,
se entregaran guics v talleres, se desarrollaran actividades durante el afio con
relacion al provecto de movilidad escolar2023.
seredlizardseguimiento y acompafamisnto al proyvecto de movilidod escolarde 1o
Institucion Educativa Adolfo hoyos Ocampo.
Moto Anexaremos fotos PAME 2023,

SEGUIMIENTO Y EvALUACION DURANTE ELANO EN CURSO 2023




Actividades




Gobierno Escolar
Programa.: participacion estudiantil.

Carlos Arturo Acosta Orozco
Jorge Hernan Moreno Culma
Hernando Alviar Cifuentes



Objetivageneral
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CROMNOGRAMA DE ACTIVIDADES DEGOBIERMO ESCOLAR
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